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Berechtigungskonzept

ABB Switzerland Lid,
Semiconductors

ABB Switzerland Ltd., Semicon-
ductors, entwickelt, produziert
und vertreibt Hochleistungs-
Halbleiter.

Eine breite Palette von hochzu-
verlassigen Leistungshalbleitern
auf Basis konventioneller und zu-

kunftsorientierter Technologien
for Anwendungen in der Traktion,
Industrie und Energieverteilung.

Zukunftsgerichtete Technologien
und die hohe Zuverlassigkeit ih-
rer Produkte sichern dem Unter-
nehmen seine fuhrende Stellung
aufdem Weltmarkt.
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Hintergrund

Die ABB Switzerland Ltd. Semiconductors hat im Jahre 1999 den Release-
wechsel von SAP R/3 Rel. 3.11 nach Rel. 4.5 B erfolgreich durchgefihrt. Das
Thema Berechtigungskonzept wurde jedoch wéhrend des Releasewechsels
nicht bericksichtigt.

Um jedoch die kompletten Funktionalitdten im SAP R/3 4.5.B System nutzen
zu kdnnen, wurden die neuen Berechtigungsobijekte allen Benutzern zugeteilt
ohne Bericksichtigung von Aufgaben und Funktionen der Mitarbeiter
innerhalb der Abteilungen. Die ABB Switzerland Ltd. Semiconductors war sich
dartber bewusst, dass das SAP Rollenkonzept dadurch tbergangen wird und
sie das Thema Berechtigungen in absehbarer Zeit Gberarbeiten missen.

Anfangs Januar 2002 wurde der Auftrag for
das Berechtigungsprojekt erteilt.

Projekteckdaten: Aufgrund der Dringlich-
keit wurde das Projekt unverziglich initiiert.
Fur die Erarbeitung des Berechtigungs-
konzeptes wurden drei Wochen, fiur die
Umsetzung rund sechs Wochen und fir Ein-
fohrung beziehungsweise Ubergabe in den
Produktivbetrieb drei Wochen eingeplant.

Aufgabenstellung

Das Berechtigungsprojekt fir ABB Switzer-
land Ltd. Semiconductors sollte nach fol-
genden Grundsétzen erarbeitet und im
SAP-System eingerichtet werden:

Die SAP R/3 Rollen sind nach Anwendungs-Modulen zu gruppieren
Die Anzeige von Daten ist offen zu handhaben
Daten hinzufigen oder éndern ist nur fir den Inhalts Verantwortungs-
tréager moglich

e Das Berechtigungskonzept ist mit den Modulverantwortlichen zu erar-
beiten und zu dokumentieren

e SAP R/3 Rollen sind zu definieren und zu dokumentieren und in SAP
Berechtigungen umzusetzen

e Die Transparenzim SAP Benutzerstamm muss sicher gestellt sein

e Der bestehende Prozess fir Mutationen ist zu Uberprifen und gegebe-
nenfalls anzupassen.

Vorgehensweise

Bedingt durch den Termindruck wurde sofort ein Kick-Off Meeting mit allen
Projektmitgliedern einberufen, an welchem wéhrend einer intensiven Dis-
kussion die Risikofaktoren und Randbedingungen identifiziert und der
Projektablauf erarbeitet wurde.



Parallel zur Einfihrung der neuen Berechtigungen sollte auch das Know-how
im Bereich der SAP/R3 Berechtigungen aufgebaut werden. Deshalb
definierten die Modulverantwortlichen, gemeinsam mit unserem Berater, die
fur seinen Anwendungsbereich zutreffenden Rollen und deren Beschreibung.

Jeder Modulverantwortliche erstellte und testete seine Rollen selbst und hatte
wahrend dieser Tatigkeit die Gelegenheit, den Umgang und die Funktions-
weise des Profilgenerators kennen zu lernen. Aufgrund der intensiven Ein-
bindung bei der Definition und Umsetzung sind die Modulverantwortlichen
heute in der Lage, organisatorische Anderungen und neue Anforderungen
umzusetzen. Sie verfigen Uber das entsprechende Know-how und kénnen
die Rollen im SAP R/3 System selbst den neuen Bedirfnissen anpassen.

Die Projektgrundsétze legten fest, dass das Anzeigen von Daten offen
gehandhabt wird. Deshalb wurde eine eigene Rolle ,Logistik Daten anzei-
gen” angelegt in welcher jeder Modulverantwortliche seinen Teil hinzufiigen
und die Funkfionalitéten testen konnte.

Die Testphase bestand grundsatzlich aus zwei Teilen: den Entwicklertests des
Modulverantwortlichen und den Anwendertest durch ausgewdhlte Benutzern.
Diese wurden durchgefihrt, um die Anwenderberechtigungen nochmals,
von einem anderen Blickwinkel aus, zu prifen. Nach nur wenigen kleinen
Anderungen konnten die Rollen freigegeben und den Benutzern durch die
Modulverantwortlichen zugeteilt werden.

Der Roll-out verlief entsprechend den Projektvorgaben als eine “leise”
Umstellung. Nach einer vorgdngigen Information der betroffenen Benutzer,
mit der Aufforderung um Kontaktaufnahme bei Problemen oder Fehlern,
wurde Modul fir Modul auf die neuen Berechtigungen umgestellt. Diese
verlief absolut problemlos und die ABB Switzerland Ltd., Semiconductors,
kann heute mit ruhigem Gewissen auf ein sicheres und Ubersichtliches
Berechtigungskonzept zurickblicken.
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